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Rozmowa z prof. Januszem Czapinskim

- Obraz polskiego spoteczenstwa, ktory wynurza sie z przedstawionych podczas wyktadu
danych jest zatrwazajacy. Czemu Polacy sobie nie ufaja?

Janusz Czapinski: My$le, ze Polacy sobie nie ufajg od czaséw sarmackich. Polska nigdy nie
tworzyta zwartego spoteczenstwa. Tracita od czasu do czasu panstwowosé, ale to niewiele
zmieniato w mentalnosci Polakéw. PozostaliSmy sarmatami do dzisiaj. Zasada ,szlachcic na
zagrodzie rowny wojewodzie” przekresla mozliwos¢ otwarcia na innych, zaufania i wspotpracy.
My oczywiscie sobie ufamy, ale tylko w kregu rodzinnym i przyjaciot. Jezeli jednak chodzi o
kolegbéw z pracy, pracownikdéw w jakiejs firmie, no to zaufanie jest bardzo, bardzo ograniczone.
- Czy jest w takim razie jakis lek, remedium na te sytuacje? Bysmy ufali innemu
Polakowi, koledze z pracy, z tawki?

Janusz Czapinski: Jest kilka mozliwych recept, tylko zadnej z nich jeszcze nie zaczeli§my
realizowac. Jedna z nich to zmiana formuty funkcjonowania polskiej szkoty z takiego modelu
bardzo indywidualistycznego na model zespotowy. Caty szereg zadan uczniowie mogg
wykonywaé w zespotach, nie muszg wszystkiego robi¢ indywidualnie. Drugg sprawg jest
pokazanie, a to mozna pokazaé, zwigzku miedzy interesem czy dobrem wspélnoty regionalnej,
lokalnej a tym, jak sie nam indywidualnie zyje. W tej chwili Polacy takiego zwigzku nie
dostrzegaja. A byto kilka okazji — np. ,jedno okienko” — do tatwego do odczucia przez
przecietnego obywatela, ze taki zwigzek istnieje: ze panstwo dba o mgj interes, a ja
powinienem zadbacé o interes panstwa, w ramach zasady wzajemnosci. Jesli urzednik publiczny
mi zaufat, to ja jestem zobowigzany, w sensie czysto psychicznym, by rowniez mu zaufaé i jego
zaufania nie zawies¢.

W Polsce nie rozpoczat sie proces budowania zaufania i generalnie proces budowania kapitatu
spotecznego. Polacy niechetnie biorg udziat w jakichkolwiek spotecznych przedsiewzigciach,
nie nalezg do organizacji, wtaczajac w to nawet kétka wedkarskie.

- Wedtug pana rozwoj materialny panstwa od pewnego putapu jest niemozliwy bez tzw.
kapitatu spotecznego — bez aury zaufania, jakiej$ kultury spotecznej. Polacy owy putap
osiagna za okoto dekade. Czy jezeli w tym momencie zaczniemy intensywnie dziata¢ na
rzecz rozwoju tego zaufania i rzeczonego kapitatu spotecznego, to zdagzymy?

Janusz Czapinski: Gdybysmy juz dzisiaj sie to tego zabrali, zdgzylibySmy przynajmniej z
jednym: wyhamowaniem upadku. Moim zdaniem, ze wzgledu na brak kapitatu spotecznego, to
grodzi nam nie tylko stagnacja za te 8-10 lat. Jak ci, ktérzy gtéwnie decydowali o wzro$cie
gospodarczym — czyli zachodni inwestorzy wykorzystujacy tanig site roboczg w Polsce i nasze
wysokie kwalifikacje — odfrung gdzies dalej na wschdd i zostawig nas tylko z tymi murami, gdzie
kiedys staty linie technologiczne, nie mamy dobrej odpowiedzi, co mielibydmy robi¢ w zamian.
Dopoki wiec nie bedzie odpowiedniej dozy tego kapitatu spotecznego, ktéry jest podstawowym
warunkiem, zeby Polska byta krajem innowacyjnym i miata takze wtasne know-how, nie
bedziemy mogli udzieli¢ pozytywnej odpowiedzi na pytanie, czy my sami mozemy sie
gospodarowag, czy tylko musimy liczy¢ na to, ze przyjdg jakies rozwiniete i globalne korporacije
| wiozg w nas pienigdze.

Juz dzi§ powinnidmy robi¢ wszystko, by ten kapitat zacza¢ budowaé. Gtéwnie w szkotach, ale
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tez administracji publicznej, firmach, by uchroni¢ sie od wielkiego upadku, ktéry nam grozi po
wyprowadzeniu sig tych, ktérzy gtéwnie inwestowali w Polsce.

- Przedstawit pan tak zwany familizm, czyli zjawisko przedktadania interesu rodziny nad
interes wspolny,ll jako gtdbwny hamulcowy rozwoju zaufania, kapitatu spotecznego. Czy
w Polsce, kraju tak tradycjonalistycznym, pozbycie sie tej warto$ci czy umniejszenie jej
roli jest w ogéle mozliwe?

Janusz Czapinski: Jest to niezwykle trudne. Jak pamietamy wypowiedzi na przyktad
wicepremiera Pawlaka, ktéry méwit, ze ,oczywiscie, ze najlepiej jest powierzac stanowiska
cztonkom swojej rodziny, bo do nich mozna miec petne zaufanie”, to zdamy sobie sprawe, ze
ten sposob myslenia jest tak silnie zakorzeniony w polskiej kulturze, ze wrecz wygtoszenie
takiej tezy: im silniejsza polska rodzina, tym stabsze polskie spoteczenstwo, uchodzi¢ juz moze
za wrecz herezje. Ja sie obawiam, ze mégtbym zostaé posgdzony o zniestawianie polskosci i
Polakéw i mogtby mi nawet zosta¢ postawiony jakis$ zarzut, za ktéry grozitaby jakas grzywna,
czy nawet wiezienie. To jest obrazoburcze w Polsce.

Nie da sie ukry¢, ze rodzina rodzing, ale dobrze by byto nie przedktadac relacji i spdjnosci
rodziny ponad to co poza te rodzine wykracza np. sgsiadoéw albo nawet wiekszg wspdlnote
mieszkancow Gdanska czy Polski.

Rozmawiat Tomasz Sokotéw
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